WYWIAD

Infrastruktura, kolej,
atom — Budimex buduje
przysztos¢ Polski

rozmowa z prezesem Arturem Popko

Panie Prezesie, wiemy juz, ze portfel pozyska-
nych kontraktow w 2024 roku byt rekordowy
dla spotki. Czy w 2025 roku Budimex skupi sie
bardziej na realizacji obecnych czy pozyskiwa-
niu nowych kontraktow?

- Rok 2024 zamknelismy z portfelem kontraktow
na poziomie blisko 18 mld zt - to o blisko 5 mld zt
wiecej niz nasz wynik w 2023 roku. Te historyczne
rezultaty uzyskali$my w okresie trudnym dla kra-
jowej branzy budowlanej, stawiajac na dywersyfi-
kacje segmentow biznesowych. To, co szczegélnie
nas cieszy, to fakt, ze nowe zlecenia sa ,zdrowe’,
czyli z uwzgledniong waloryzacja. Patrzac na czesci
sktadowe naszego portfela, przewazajg w nim kon-
trakty drogowe. Ich wartos$¢ oscyluje w granicach
9 mld zt. Na kolejnym miejscu znajduje sie¢ budownictwo ogdlne
z inwestycjami na poziomie blisko 3 mld zt. Podobnie wyglada
sytuacja w przetargach kolejowych. Okoto 1 mld zt to segment
mieszkaniowy. Jedna dziesigta wartosci zlecen to inwestycje hy-
drotechniczne. Kontrakty te zapewniajg nam front prac na caly
2025 i 2026 rok, a bioragc pod uwage zlecenia w formule ,pro-
jektuj i buduj’, takze na kolejne 3 lata.

Mamy mocny fundament, ktéry daje nam stabilnos¢, ale tez
pozwala mysle¢ o dalszym rozwoju. Na rynek patrzymy za-
wsze szerzej niz w perspektywie 2-3 lat. W 2025 roku be-
dziemy rozpoczynac nowe inwestycje, ale tez konczyc¢ czesé
duzych projektéw, m.in. Tramwaj na Wilanéw, Warszawe Za-
chodnia czy terminal T3 Baltic Hub, ktére uwolnig nasze moce
produkcyjne.

Przed nami intensywny okres ogfaszania inwestycji finansowa-
nych ze $rodkéw UE. Laczna pula w najblizszych latach ma sie-
gna¢ blisko 100 mld euro. GDDKIA oraz PKP PLK zapowiada-
ja ogtoszenie postepowan na kontrakty o wartosci 33,5 mld zt.
W Programie Wieloletnim Centralnego Portu Komunikacyjne-
go do 2032 roku na kontynuacje prac nad CPK przeznaczonych
ma zosta¢ ponad 131 mld zt. W latach 2025-2030 ponad 60 mld zt
z budzetu panstwa wesprze budowe pierwszej elektrowni ato-
mowej, a ponad 120 mld zt - obronnos¢.

W Budimeksie mamy kompetencje i zasoby sprzetowe, ktdre po-
zwalajg nam realizowac kontrakty z tych segmentéw. Sa to jedno-
czesnie dla nas obszary strategiczne. Dlatego realizacja pozyska-
nych zlecen bedzie w naszym wypadku szta w parze z udziatem
w kolejnych przetargach — w Polsce i za granica.
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W 2024 roku w Konkursie PZITB Budowa Roku 2023 Bu-
dimex otrzymat az 9 wyréznien, w tym najwazniejsze: na-
grode specjalng za modernizacje wezta kolejowego ,,LOT C
odcinek Most Wista-Czechowice-Dziedzice - Zabrzeg”, 5 na-
grod | stopnia z tytutem Budowa Roku, 2 nagrody Il stop-
nia, 1 nagroda lll stopnia. Prosze powiedzie¢, jak przebie-
gata modernizacja?

- Realizacja wezta Czechowice-Dziedzice to jedna z bardziej zto-
zonych inwestycji kolejowych, ktére mielismy okazje realizowac.
Wykonalismy i przebudowalismy ponad 20 obiektéw inzynieryj-
nych m.in. mostéw i wiaduktéw.
Wymienilismy blisko 47 km to-
réw oraz 56 km sieci trakcyjnej.
Modernizacja obejmowata tak-
ze przejazdy kolejowo-drogowe
oraz perony na stacjach Czecho-
wice-Dziedzice, Goczatkowice
Zdréj oraz Zabrzeg. Zostaty one
wyposazone w jasne oswietlenie
i czytelnie oznakowane oraz do-
stosowane do potrzeb oséb z nie-
petnosprawnosciami. Na stacji
Czechowice-Dziedzice oprocz
budowy nowych wiat odnowili-
$my réwniez te zabytkowe. Przej-
$cie pod torami na druga strone
miasta zostato wyposazone w windy, a caty obiekt pokryty mu-
rale nawiazujace do historii kolei, miasta i regionu. Powstato tam
réwniez nowoczesne Lokalne Centrum Sterowania.

Jednym z najwiekszych wyzwan tego projektu byta woda. Ko-
nieczne byto wzmocnienie catego terenu pod przylegtymi szlaka-
mi oraz obszaru wezta kolejowego. Zabudowalismy 670 km dtu-
gosci pali wzmacniajacych teren oraz zabezpieczajacych przed
osiadaniem. Dodatkowo kontrakt byt realizowany pod czynnym
ruchem kolejowym, co wymagato bardzo dobrego planowania
prac, ale takze zachowania najwyzszych standardéw bezpieczen-
stwa. To, co jest dla nas szczegdlnie istotne przy realizacji pro-
jektéw infrastrukturalnych, to ich wptyw na poprawe szybkosci
przemieszczania sie oraz komfortu oséb korzystajacych z tego
potaczenia. W tym przypadku méwimy o podrézujacych na tra-
sie z Katowic do Zebrzydowic, Cieszyna oraz w Beskidy. Od marca
ubiegtego roku skfady pasazerskie moga nig kursowac z predko-
$cig do 160 km/h, a towarowe do 120 km/h. Kazda moderniza-
¢ja linii kolejowej to poprawa przepustowosci i konkurencyjno-
sci tego srodka transportu w Polsce.

Wciaz dominujace sa kontrakty drogowe, ale oczywisty sta-
je sie fakt, ze przysztos¢ nalezy do kontraktéw kolejowych.
Czy Budimex jest gotowy na te zmiany?

- Kolej bez watpienia bedzie motorem napedowym europej-
skiego budownictwa w najblizszych latach. Mimo ze w Europie
Zachodniej potaczenia kolejowe uznawane sg za jedne z najlep-
szych na Swiecie, wciaz dotyczy to niewielkiej liczby panstw. Na-
dal mniej niz potowa krajéw UE oferuje ustugi o predkosciach
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komercyjnych powyzej 200 km/h. Prawie jedna trzecia tras ko-
lejowych dla pasazeréw miedzy $rednimi lub duzymi miastami
obstuguje predkosci ponizej 60 km/h. Jednocze$nie UE ma $wia-
domos¢, ze obnizanie emisyjnosci transportu bez rozwoju ko-
lei nie bedzie mozliwe. Miesigc temu Europejski Bank Inwesty-
cyjny i hiszpanski Adif podpisaty umowe pozyczki w wysokosci
350 mln euro na inwestycje w konwencjonalng i szybka infrastruk-
ture kolejowa w kraju. W ubiegtym roku Komisja Europejska wy-
brata 134 projekty transportowe, ktére otrzymaja ponad 7 mid
euro dotacji UE z instrumentu taczac Europe” (CEF). Okoto 80%
finansowania przeznaczone ma zosta¢ na kolej.

Polska jest najwiekszym beneficjentem europejskiego Funduszu
Spojnosci. W ramach programu FENIKs w latach 2021-2027 na in-
westycje kolejowe przewidziano 4,7 mld euro. Dodatkowo z in-
strumentu CEF na infrastrukture i kolej przeznaczonych ma zostac
blisko 28 mld euro. Kolej bedzie réwniez istotnym elementem bu-
dowy CPK. Zgodnie z aktualnym planem wartos$c¢ inwestycji w tym
komponencie siegna¢ ma 42,7 mld zt. W Budimeksie do realizacji
inwestycji w kolej na wysoka skale przygotowywalismy sie przez
ostatnie kilka lat. W ciagu 5 lat nasze wydatki na rozwéj w tym sek-
torze siegnety 250 min zt. Tylko w ubiegtym roku przeznaczylismy
na ten cel 60 min zk. W styczniu kupilismy pociag sieciowy zapro-
jektowany do utrzymania i modernizacji sieci trakcyjnej. Podje-
lismy tez decyzje o nabyciu wahadta kolejowego do transportu
kruszyw, obejmujacego lokomotywe i 40 wagonéw typu weglar-
ka. Testowana jest juz takze nasza nowa lokomotywa elektryczna
z NEWAG z Nowego Sacza. Nowy sprzet o wartosci 33,5 min zt zo-
stanie wdrozony do pracy w potowie 2025 roku. Nasz park maszy-
nowy juz teraz gwarantuje nam 100% niezaleznos¢ i daje mozli-
wosc realizacji najbardziej ztozonych technologicznie inwestycji
kolejowych. Nasze obecne moce produkcyjne w segmencie sza-
cujemy na ponad 3 mld zt w skali roku.

W obliczu tak duzych srodkéw z KPO na kolej, czy Budimex
bedzie doskonali¢ sie¢ w kolejowym know-how, czy wyko-
rzysta podmioty dziatajace w tej branzy?

—W Budimeksie dazymy do tego, zeby w obszarze kolejowym
budowac wtasny potencjat sprzetowy, technologiczny i kompe-
tencyjny. Do tej pory zbudowalismy kompleksowe zaplecze ma-
szynowe umozliwiajace montaz nawierzchni torowych, budowe
kolejowych i tramwajowych sieci trakcyjnych czy wykonanie geo-
metrii torow. Nasza spodtka Budimex Kolejnictwo posiada certyfika-
ty przewoznika kolejowego oraz Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem w transporcie kolejowym. Bardzo duzy nacisk w ostatnich
miesigcach potozyliémy na rozwdj w obszarze energetyki kolejo-
wej. Dzisiaj jeste$my w stanie wykona¢ 100% robét z nig zwiaza-
nych sitami wtasnymi, zaréwno jesli chodzi o sie¢ trakcyjng, jak
i zasilanie, oswietlenie, ogrzewanie rozjazdéw czy przebudowe
kolizji. Laczenie kompetencji budownictwa kolejowego i energe-
tyki to obszar, w ktérym chcemy sie wyspecjalizowa¢. Jednocze-
$nie nie wykluczamy partnerstw zwigzanych z pozyskiwaniem
nowych pracownikéw. Luka w zatrudnieniu dotyczy m.in. stano-
wisk specjalistycznych, w tym z branzy kolejowej czy energetycz-
nej. Naszg odpowiedzig na to wyzwanie w Budimeksie sa dziatania

34

skierowane do przysztych adeptéw budownictwa. W ciggu ostat-
nich dwéch lat nawiazaliSmy wspétprace z ponad 50 technikami
i uczelniami wyzszymi. Organizujemy wizyty studyjne na budo-
wach, nasi pracownicy prowadza wyktady. Sa to jednak dziatania
dtugofalowe. A my w obliczu planowanych inwestycji potrzebuje-
my rozwigzan na tu i teraz. Dlatego we wrze$niu ubiegtego roku,
podczas Forum Ekonomicznego w Karpaczu, zawarlismy list in-
tencyjny w sprawie zatrudniania pracownikéw PKP CARGO S.A.
Obejmowat on program wsparcia dla 100-osobowej kadry spotki
w grupach zawodowych, w ktérych prowadziliSmy rekrutacje, m.in.
na maszyniste spalinowych pojazddéw trakcyjnych, mechanika ta-
boru kolejowego, operatora sprzetu, elektromontera czy elektryka.
Ta inicjatywa miata wymiar spotfeczny, poniewaz dalismy tym lu-
dziom bezpieczna perspektywe kontynuacji swojej pracy. Jedno-
czednie jednak odpowiedzielismy na wiasna potrzebe biznesowa.
Na podobne projekty jestesmy tez otwarci w przysztosci, zwlaszcza
ze w mamy caly czas otwarte rekrutacje na blisko 200 stanowisk.

W 1989 roku mieliSmy ukonczona w 80% elektrownie jadro-
wa w Zarnowcu, ktérej budowy zaprzestano. Czy w najbliz-
szej przysztosci Polska doczeka sie elektrowni jadrowej i czy
Budimex bedzie miat udziat w jej budowie?

- Udziat w rozwoju segmentu energetyki atomowej w Polsce to je-
den z naszych biznesowych celéw strategicznych. W Budimeksie
chcemy realizowac projekty na duza skale, o kluczowym znaczeniu
dla panstwa, wspierajace rozwdj gospodarczy, ale takze budowa-
nie bezpieczenstwa naszego kraju. Elektrownia atomowa jest ta-
kim projektem. W 2022 roku podpisaliémy z amerykarska Bechtel
Corporation memorandum o potencjalnej wspdtpracy przy budo-
wie elektrowni jadrowej w Polsce. W ubiegtym roku spétka z na-
szej Grupy — Mostostal Krakéw, zostata wstepnie wybrana przez
Westinghouse do produkgji i montazu konstrukgji stalowych du-
zych modutéw strukturalnych i obudowy. Przygotowujemy sie
do dalszego zaangazowania w ten historyczny projekt.

Bardziej od czesci technologicznej interesuje nas rozwdj infrastruk-
tury towarzyszacej, ktéra bedzie otaczac reaktor w promieniu kil-
ku kilometréw. Mamy juz w swoim portfelu jedno takie zlecenie.
W pazdzierniku zawarlismy kontrakt z PEJ, w ramach ktérego zre-
alizujemy droge techniczng do nabrzeza majacego stuzy¢ do mor-
skiego transportu elementéw potrzebnych do budowy elektrowni
jadrowej na Pomorzu. Dokumentacja projektowa dla drogi bedzie
gotowa w pierwszym kwartale 2026 roku, nastepnie do konca
roku planujemy rozpoczecie prac budowlanych. Wejscie w seg-
ment energetyki atomowej wymaga od nas pozyskania kadry po-
siadajacej odpowiednie kompetencje. W Polsce programy eduka-
cyjne w tym obszarze dopiero sa rozwijane. Dlatego pracujemy
nad tym, w jaki sposéb mozemy chociazby uzupetni¢ wiedze na-
szych pracownikéw do realizacji tych zlecen. Obecnie mamy bar-
dzo silng i doswiadczong Dywizje Budownictwa Energetycznego
i Przemystowego. Zesp6t ten zrealizowat kilkanascie inwestycji
energetycznych w Polsce i na Litwie, m.in. budowe nowego blo-
ku energetycznego Elektrowni Turéw czy odcinki gazociggu Bal-
tic Pipe. Mamy wiec solidne podstawy do tego, aby uczestniczy¢
w rozwoju kolejnego segmentu energetyki w Polsce.
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Czy decyzja o powrocie do sektora budownictwa mieszka-
niowego miata podloze bardziej biznesowe czy wizerunko-
we - chcecie by¢ Panstwo obecni we wszystkich sektorach
branzy budowlanej?

- Kilka lat temu wycofalismy sie z budownictwa mieszkaniowe-
go ze wzgledu na niskg marzowos¢ tych inwestycji. Sytuacja wy-
konawstwa w tym sektorze nie poprawita sie, dlatego mielismy
swiadomos¢, ze powr6t wymagac bedzie zmiany podejscia. Zde-
cydowalismy sie na formute joint venture, w ktérej ryzyko inwe-
stycje rozktada sie pomiedzy partneréw biznesowych. Podjelismy
wspotprace z partnerem, ktéry odpowiada m.in. za zarzadzanie
nieruchomosciami na rynku polskim, my natomiast ze swojej stro-
ny wnosimy kompetencje w zakresie generalnego wykonawstwa
oraz kapitat. Razem zrealizujemy budowe kompleksu budynkéw
mieszkalnych w Poznaniu, a nastepnie sprzedazy mieszkan klien-
tom indywidualnym. Budujemy teraz 400 mieszkan, w przygo-
towaniu jest tez druga inwestycja na 200 lokali.
+Mieszkaniéwka" byta tym samym dla nas, przede wszystkim de-
cyzjg biznesowa. Jest ona jednak spdjna z naszym celem strate-
gicznym, jakim jest ciagte dywersyfikowanie i rozwijanie ofer-
ty Budimeksu.

Wychodzimy na chwile poza rynek krajowy. Budimex reali-
zuje wiele ciekawych kontraktow za granica - zatem, ktory
z kontraktow jest dla Pana najwazniejszy, najtrudniejszy
w realizacji, najbardziej przysztosciowy?

- W przypadku rynkéw zagranicznych, jesli miatbym oceni¢ po-
tencjat poszczegélnych panstw, najwiekszy widzimy w Czechach.
W przypadku inwestycji zdecydowanie najtrudniejsza, a jedno-
czednie najbardziej perspektywiczng dla Budimeksu jest reali-
zacja fotewskiego odcinka Rail Baltica.

Na rynku czeskim jeste$my obecni od dwéch lat. Realizujemy tam
obecnie dwa kontrakty. Sg to budowa 7,6 km odcinka autostrady
D35 o wartosci 640 mln zt oraz polderu Kutfin. W ramach umowy
na sume 113 min zt powstanie zapora o dtugosci 146 m. Wykona-
na zostanie tez rewitalizacja rzeki na dtugosci 2 km. Przygotowuje-
my sie rowniez do kolejnych inwestycji. Razem z Cintra Invesis BV
i Strabag zakwalifikowalismy sie do drugiego etapu postepowania
na kolejny odcinek D35 - Opatovec-Mohelnice. Oferta na to zada-
nie zostanie wybrana w Ill kwartale tego roku. Projekt bedzie re-
alizowany w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Czesi
zdecydowali sie na PPP w odpowiedzi na stosunkowo niskie dofi-
nansowanie ze zrédet UE. Potencjat udziatu kapitatu komercyjne-
go w inwestycjach infrastrukturalnych podnosimy jako Budimex
od lat. Nadal jednak w Polsce podejscie do tego rozwigzania jest
sceptyczne. By¢ moze doswiadczenia sasiadéw to zmienia.

Rail Baltica to z kolei przedsiewziecie strategiczne w skali regionu,
bedace elementem wielkiego unijnego projektu, jakim jest sie¢
TEN-T. Kontrakt ten realizujemy w ramach konsorcjum E.R.B. Rail.
Obejmuje on budowe 230 km nowoczesnej linii kolejowej duzych
predkosci, 175 obiektéw inzynierskich oraz 11 przejs¢ ekologicz-
nych. Wartos¢ projektu to 3,7 mld euro. W 85% jest on finansowa-
ny z europejskiego funduszu,taczac Europe” (CEF). W tej chwi-
li koriczymy przygotowania do rozpoczecia budowy centrum
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logistycznego Lekawa, z ktérego klient bedzie docelowo zarza-
dzat infrastruktura. Na czas realizacji inwestycji to bedzie centrum
organizacyjne i zaplecze budowy. Pierwsze prace liniowe majg ru-
szy¢ wiosng tego roku. Na poczatku to beda roboty ziemne, drogo-
we, przy obiektach inzynierskich i podtorzu. Doswiadczenia zdo-
byte na totwie chcemy przenies¢ na kolejny projekty. Réwnolegle
bierzemy udziat w przetargu na budowe analogicznego odcin-
ka w Estonii. Zakwalifikowali$my sie do drugiego etapu postepo-
wania. Jego warto$¢ moze osiggnac tacznie nawet 932 min euro.

Postep, nowe technologie, sztuczna inteligencja czy druk 3D,
co wykorzystujecie Panstwo w waszych projektach na bu-
dowach?
- Od kilku lat mamy swéj wewnetrzny zespét, ktérego zadaniem
jest budowanie w firmie kultury innowacyjnosci i zachecanie pra-
cownikéw do dzielenia sie pomystami, ale tez poszukiwanie cie-
kawych rozwigzan na rynku. Przyktadem rozwiazania stworzone-
go oddolnie przez zespét Budimex jest aktywna odziez ochronna
opracowana wspdlnie z Fabryka GARMENT. Ta inicjatywa zrodzita
sie w naszym dziale BHP. Odziez jest wyposazona w Swiattowody,
co gwarantuje pracownikom bezpieczenstwo nawet w trudnych
warunkach atmosferycznych. Wspétpracujemy réwniez ze $ro-
dowiskiem naukowym. Razem z Wydziatem Inzynierii Ladowej
Politechniki Warszawskiej pracujemy nad projektem materiatu,
ktéry bytby w stanie samodzielnie wytwarza¢ dodatek do asfal-
tu drogowego w razie jego uszkodzenia. Z pomoca firmy Micro-
soft realizujemy z kolei pilotaz systemu COPILOT. Chcielibysmy,
aby w przysztosci sztuczna inteligencja wspierata nasze zespoty
zréznych obszaréw w wykonywaniu codziennych zadar na wie-
lu poziomach, pomagata im lepiej zarzadza¢ czasem.
W ramach projektu CONCERT opracowalismy mobilnego robo-
ta wspomagajacego pracownikéw na budowach. Jako jedyny
reprezentant branzy budowlanej w tej inicjatywie bylismy od-
powiedzialni za realizacje testow tego urzadzenia na naszych
placach. Odbyty sie one na budowie Wojskowego Szpitala Kli-
nicznego w Krakowie. Dzi$ kontynuujemy wtasne prace w tym
obszarze i pracujemy nad dostosowanymi do naszych potrzeb
technologiami robotycznymi.
Inwestujemy takze m.in. w rozwdj nowych technologii z obszaru
clean tech. Przy okazji realizowanych projektéw korzystamy z moz-
liwosci, jakie oferuje modelowanie BIM. Pozwala ono na efektywne
zarzgdzanie zasobami, co przekfada sie na redukcje odpadoéw czy
emisji. Z tego rozwigzania korzystamy m.in. przy budowie Warsza-
wy Zachodniej. Na tej samej inwestycji, przy wsparciu technologii
scanningu laserowego 3D, na biezgco monitorujemy realizowane
konstrukcje i w bardzo krétkim czasie wykrywamy potencjalne bte-
dy tak, by nie wptywato to na tempo i harmonogram rob6t. W przy-
padku stacji Etk siegnelismy po technologie druku 3D, co pozwolito
nam wykona¢ schody w ramach przedsiewziecia w zaledwie kilka
dni przy minimalnym naktadzie pracy. Wierzymy, ze rozwéj inno-
wacji w budownictwie moze by¢ przetomowym dla catego sekto-
ra. Chcemy by¢ liderem tej transformacji w branzy.
Dziekuje za rozmowe.

Grazyna Furmanczyk-Zieminska
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