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Korzystam z okazji otwarcia wspotpracy Porozumienia dla bezpieczenstwa w budownictwie

a ,Przeglagdem Budowlanym”,

aby wroci¢ do prapoczatkdw Porozumienia i utrwalic na papierze

wydarzenia, ktére miaty istotny wptyw na jego powstanie i osoby w nim uczestniczgce. Jest
to wazne, gdyz wiele z tych faktow nie istnieje w dokumentach, a jedynie w pamieci uczestnikow
inicjacji Porozumienia | warto je zapisac, aby nie odeszty w niepamie€ i - co jeszcze wazniejsze -
pozwolity lepiej rozumie¢ obecng forme | dazenia tej instytucii.

Byt rok 2005, na Zjezdzie Polskiego Zwigzku Inzynieréw
i Technikéw Budownictwa zostatem wybrany przewod-
niczacym stowarzyszenia, co nie tylko byto moim osobi-
stym sukcesem, ale tez otworzyto mi droge do przestrze-
ni publicznej. Wkrétce, po okresie wakacyjnym, wczesna
jesienig 2005 roku, dostatem zaproszenie na posiedze-
nie Rady Ochrony Pracy w Sejmie, podczas ktérego za-
ktadano ocene stanu bezpieczeristwa pracy w budow-
nictwie, w nawigzaniu do dyrektywy Unii Europejskiej,
w ktérej zalecano obnizenie poziomu wypadkéw sSmier-
telnych w polskim budownictwie o potowe. W tym miej-
scu pozwole sobie na komentarz dla wyjasnienia sensu
tych zalecen. Poziom wypadkéw $miertelnych, mierzony
ich liczba na 100 tys. zatrudnionych, jest wymierna wy-
ktadnia stanu bezpieczenstwa pracy — wszystkie inne ka-
tegorie wypadkow sa funkcjg tego wskaznika, rozktadajac
sie piramidalnie, od najciezszych do coraz lzejszych. Pol-
skie budownictwo, biorac pod uwage ten wskaznik, byto
woéwczas na ostatnim miejscu wsrdd krajow UE z wyni-
kiem 22 wypadkdw.

Posiedzenie Rady Ochrony Pracy rozpoczeto sie od serii
wystapien instytucjonalnych, ministerstw, inspekcji pracy
i innych. Méwcy szeroko opisywali swoje dziatania - po-
niesiono wielkie naktady pracy, wydano przepisy, doko-
nano kontroli, rozpowszechniono mnéstwo materiatéw
informacyjnych i w konkluzji stwierdzano, ze nic wiecej
nie da sie zrobi¢ z bezpieczehstwem pracy - jest jak jest.
Zagotowato sie we mnie, poprositem o gtos i z méwnicy
zaczatem moje wystapienie od stéw ,czy jest tu ktos, kto
widziat krew na betonie, kto pukat do drzwi rodziny robot-
nika, ktéry przed chwilg zginat na budowie ..."i dalej po-
toczyta sie krytyka biurokratyzmu w dziataniach dla bez-
pieczenstwa oraz zadanie zmiany, wyznaczenia ambitnych
celéw, uznania stusznosci unijnej dyrektywy. To wysta-
pienie sala przyjeta entuzjastycznie, zgromadzeni uczest-
nicy, ludzie z produkgji, zwigzkowcy i inni z pierwszej li-
nii frontu ustyszeli to, co czuja. Statem sie postacia tego
zgromadzenia. Zapamietatem takze wiasne stowa, zostaty
one gteboko, i jak sie okaze skutecznie, w mojej pamieci.
W roku 2008 Tadeusz Zajac po raz drugi obejmowat stanowisko

Wypadki Smiertelne w budownictwie w UE
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gtébwnego inspektora pracy. Przyjechat do mnie, do firmy,
na kawe z pytaniem: co radzitbym zmieni¢ w jego podejsciu
do problematyki bezpieczenstwa pracy? Rozmowa byta dtu-
ga i merytoryczna, a konkluzja z mojej strony nastepujaca
- musicie skonczy¢ z modelem policjanci i ztodzieje, a roz-
poczac partnerska wspotprace z wykonawcami budownic-
twa w celu doskonalenia bezpieczenstwa pracy. Tadeusz
Zajac jako bardzo inteligentny i wrazliwy cztowiek przyjat
natychmiast te rade i zapytat o praktyczng mozliwosc jej
zastosowania.

Zaproponowatem Warbud i rozpoczynajaca sie wtasnie gi-
gantyczna budowe pétnocnej oczyszczalni sciekéw Czaj-
ka w Warszawie. Podjelismy wspodlnie dziatania i doszto
do wspétpracy kierownictwa budowy i regionalnego in-
spektoratu pracy przy organizacji systemoéw bezpieczen-
stwa pracy na budowie. Zakonczyto sie to ogromnym
sukcesem, a nam pozwolito zrozumie¢, ze porozumienie
wywotuje efekt synergetyczny. Wtedy zaczatem myslec
o porozumieniu firm budowlanych na rzecz bezpieczen-
stwa pracy i wspdlnie z Tadeuszem Zajgcem rozpoczelismy
przygotowania gruntu dla jego realizacji. Poprositem mi-
nistra Zajaca o przeprowadzenie rozméw motywacyjnych
z wybranymi partnerami, najwiekszymi wéwczas firmami
budowlanymi: Budimex, Warbud, Bifinger & Berger, Hoch-
tief i Skanska. Minister zareagowat spontanicznie i chciat
zaprosi¢ szeféw firm do siebie. Poradzitem mu inny spo-
sOb dziatania, wizyty u nich, indywidualne rozmowy. To byt
strzat w dziesiatke, dostalismy poparcie. Tak powstato Po-
rozumienie dla bezpieczehstwa pracy w budownictwie,
ktore zostato podpisane 26 sierpnia 2010 roku w hotelu
Marriott w Warszawie.

Pierwotnie podpisato go szesciu sygnatariuszy reprezentuja-
cych firmy budowlane i PZITB: Piotr Kledzik (Bilfinger & Ber-
ger), Dariusz Blocher (Budimex), Henryk Liszka (Hochtief),
Krzysztof Andrulewicz (Skanska), Jerzy Werle (Warbud) i ini-
cjator — Wiktor Piwkowski (PZITB). Kilka dni potem zareago-
wat Konrad Jaskéta (Polimex Mostostal), ktérego dopisalismy
do aktu, a wkrétce Jarostaw Popiotek (Mostostal Warszawa).

Marriott 26 sierpnia 2010 roku, od lewej: Krzysztof Andrulewicz,
Henryk Liszka, Wiktor Piwkowski, Piotr Kledzik, Dariusz Blocher
i Jerzy Werle

Szczegdlnego podkreslenia wymaga tu rola PZITB - insty-
tucji o niekwestionowanym, historycznym autorytecie i be-
dacej neutralna platforma porozumienia ponad podziatami
firm, konkurujacych ze sobg na rynku, a wspotpracujacych
dla dobra wspdlnego.

Prostota statutu Porozumienia byta zdumiewajaca, miesci-
fa sie na jednej stronie papieru, a mechanizm dziatania nie-
zwykle skuteczny - duze firmy, generalni wykonawcy o nie-
Zle opanowanym systemie bezpieczenstwa i stosunkowo
wysokiej kulturze bezpiecznej pracy, stawialy wymagania
podwykonawcom, srednim i matym firmom, ktére byty pod
tym wzgledem zacofane i generowaty najwiecej wypad-
kéw. Pozytywne zmiany w tych matych i srednich firmach,
spowodowane wymaganiami bezpieczenstwa stawianymi
przez generalnych wykonawcéw okazaty sie trwate nawet
po zakonczeniu kontraktéw. Wywotany zostat efekt domi-
na, nowe podejscie do bezpieczenstwa rozlato sie szero-
kim frontem.
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Dariusz Blocher
Prezef Larzqdu

1. My, sygnalarusze niniejszego  dokumentu  zawieramy
porozumienie Ghdwnych Generalnych Wykonawcow w Polsce
w celu zwigkszenia bezpieczenstwa pracy w budownictwie,
w szczegdinoici majgc na uwadze zapobieganie wypadkom /
$miertelnym. PRI U A
Budownictwo jest obecnie najbordzisj nisbezpieczng gateziq E-H H?éF
—[Dc—‘— o

gospodarki narodowe, pochtaniojqe w kazdym roku ponad sto /) f ‘ -
ofiar $miertelnych 1. okote 25% wszystkich ofiar $miertelnych / ’/" v —_X
zwiqzanych z wypadkami przy pracy. HenlyK liszka

Prezes Iarzgdu
2. Porozumienie ma na celu Zednoczenie wysitkdw najwigkszych
fim budowlanych w celu zohamowania wypadkowoici przy Polimex
pracy, wymianie dobrych prakiyk. ujednoliceniu podejicia do V10 ta
zogadnien bezpieczenstwa pracy o przede wszystkim /
oddziatywanie na sfere podwykenowcdw, §rednich | drobnych (L X
firn budowlanych, gdzie wypadkowos¢ jest nojwigksza _~Kopi Ad |
e = ’Vzcs larzqdu
3. laklodamy. Ze bedzemy dizotaé autonomicznie. tworzgc |
wiasne, niezbedne struktury robocze oraz kierjge sie ustalonymi
przez siebie kryteriami | zasadami. Deklarujemy tokie
zgromadzenie niezbgdnych Srodkdéw dla realizacji wspdlnych
celdw,
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Krzysztol Andrulewicz

1 Prezes Zorzqdu
4.  MNasze porozumienie ma charakler otwarty. Moze przystqpi¢ do g

niego kazda, znaczgca firma budowlana a gtéwnym warunkiem

jest uznanie celu jakim jest nadrzednoic bezpieczenstwa pracy N

; : : warbud
we wszelkiej dziatalnoici gospodarczej. r %
Laktadamy takie jok najdalej idgeq wspdlprace z instytucjami Vi L W

publicznymi i organami panstwowymi dziatajgcymi w tym
samym, co deklarowany przez nas, celu - berpieczenstwa
pracy.
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Wiktor Piwkowski

Przewodniczacy PITB

Porozumienie stato sie wkrétce popularne, zauwazone
przez instytucje panstwowe, co skutecznie przektadato sie
na dalszy jego rozwdj. Musze tu wspomnie¢ postac Zbi-
gniewa Janowskiego, przewodniczacego Zwigzku Zawodo-
wego Budowlani, ktéry byt bardzo mocno zaangazowany
we wspotprace, a jego umocowanie polityczne i wsparcie
otwierato nam wiele drzwi.
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Rada Ministréw 2010 r. Od lewej: Krzysztof Andrulewicz, Wlktor
Piwkowski, Henryk Liszka, Tadeusz Zajqc, Piotr Kledzik, Zbigniew
Janowski, Jarostaw Popiotek, min. Olgierd Dziekonski, Dariusz
Blocher i pracownik Ministerstwa

0Od 2010 roku Porozumienie rozpoczeto bardzo aktywnga dzia-
talnos¢. Pierwszym jego prezydentem zostat Krzysztof An-
drulewicz, cztowiek niezwykle empatyczny i emocjonalny,
co skutkowato ogromnym dynamizmem dziatania organizacji

i motywacja uczestnikdw. Po nim ster objat Dariusz Blocher,
znakomity menadzer, ktéry uporzadkowat organizacyjnie
Porozumienie. Przyjeto wéwczas, ze nowa instytucja, ktéra
byta juz bardzo popularna, nie przyjmie pochopnie wielkiej
otwartosci na nowych cztonkéw lecz postawi bardzo twar-
de wymagania kwalifikacyjne, ktore trzeba spetni¢, aby wsta-
pi¢ w jej szeregi. To ograniczyto rozwdj ilosciowy Porozumie-
nia, ale spowodowato, Ze jakos¢ stafa sie jego wyrdznikiem.
Wynik tej filozofii dziatania przerést nawet nasze oczekiwania.
Przez 10 lat instytucja, nie majac osobowosci prawnej, dziata-
jac w oparciu o jednostronicowy dokument i ponad podzia-
tami, dokonata rewolucji w bezpieczenstwie pracy w budow-
nictwie. Nasz kraj, z ostatniego miejsca w Unii Europejskiej,
przesunat sie do Scistej czotéwki europejskiej obejmujacej kra-
je skandynawskie, Niemcy, Wielka Brytanie, Holandie, Szwaj-
carie i Polske ze wskaznikiem wypadkéw $miertelnych poni-
zej 5 na 100 000 zatrudnionych. Spetniona zostata z nawiazka
dyrektywa UE z 2005 roku, niemozliwe stato sie faktem.

Wiktor Piwkowski

Wypadki Smiertelne w budownictwie w UE

. Na 100 tys. pracownikow, po 10 latach
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W momencie, kiedy dostajecie Paiistwo niniejszy artykut do przeczytania, jestesmy po kolejnym walnym zgromadzeniu Porozu-
mienia i po objeciu funkcji prezydenta przez prezes Matgorzate Winiarek-Gajewska (NDI) na kolejna kadencje 2026 -2027. War-
to przy tej okazji przypomniec wszystkie prezydentury: Krzysztof Andrulewicz (Skanska) 2012 -2013, Dariusz Blocher (Budimex)
2014-2015, Jerzy Werle (Warbud) 2016 —2017, Leszek Gotebiecki (Unibep) 2018 -2019, Jacek Leczkowski (Erbud) 2020-2021
(Porozumienie uzyskato osobowos¢ prawng), Piotr Kledzik (PORR) 2022 -2023 (reforma statutowa i organizacyjna Porozumie-
nia oraz rozpoczecie prac nad programem dziatalnosci na lata 2024-2030), Tadeusz Blecha (Hochtief) 2024-2025 (zatwierdze-
nie programu i budowa fundamentéw jego wdrozenia). Program, otwierajacy drugi, wieloletni etap dziatalnosci Porozumienia,
ukierunkowany jest na cztery cele: zwigkszenie roli inwestora w dziedzinie bezpieczenstwa, wymiane dobrych praktyk, wzrost
kultury bezpiecznej pracy i utrwalenie spotecznej roli Porozumienia. Skuteczne dziatania w obszarze okreslonym w programie
powinny w ciggu okoto 10 lat doprowadzi¢ Polske do $cistej czotéwki europejskich krajow o wskazniku wypadkowosci ponizej
3 wypadkéw Smiertelnych na 100 tys. zatrudnionych w budownictwie.
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