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12 lutego 2026 roku w Warszawie odbyto sie Walne Zgromadzenie Czfonkéw Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie — wydarzenie o znaczeniu nie tylko statutowym, ale i symbolicz-
nym. HOCHTIEF Polska pod przewodnictwem prezesa Tadeusza Blechy zakonczyt dwuletnig prezy-
dencje, przekazujgc jg Grupie NDI. Funkcje prezydenta objeta Matgorzata Winiarek-Gajewska.
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Przekazanie prezydencji: Tadeusz Blecha oraz Matgorzata Winiarek-
-Gajewska

Nie byta to jednak wyfgcznie zmiana personalna. To moment
podsumowania okresu intensywnego rozwoju Porozumie-
nia, a zarazem zapowiedz kolejnego etapu jego rozwoju.

Kadencja 2024-2025 przyniosta istotne uporzadkowanie
organizacyjne i strategiczne. Przyjeto nowa misje oraz Pro-
gram Dziatalnosci 2024-2030, wyznaczajacy cztery filary
dziatan: role inwestora, dobre praktyki, kulture bezpieczen-
stwa oraz spotecznga role Porozumienia.
W centrum tej wizji pozostaje cztowiek — jego zdrowie, zycie
oraz warunki pracy. Bezpieczenstwo zdefiniowano szerzej
niz jako zbiér procedur czy wymagan formalnych. To spo-
séb organizacji pracy, jakos¢ zarzadzania, relacje na budo-
wie i wspdlna odpowiedzialno$¢ wszystkich uczestnikow
procesu inwestycyjnego.
Skala zaangazowania w minionej kadencji pokazuje, ze byta
to praca konsekwentna i wymierna. Oto kilka liczb ilustru-
jacych zaangazowanie:

27 zespotdw projektowych,

ponad 1700 godzin pracy menedzeréw BHP,
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ponad 560 godzin prac nad standardami,

116 standardéw bezpieczeristwa udostepnionych branzy.
Za tymi liczbami stoja dziesiatki spotkan, analiz, audytow
i wspdlnych zobowiazan firm cztonkowskich. Porozumienie
nie ograniczylo sie do formutowania rekomendacji, rozwi-
nieto procedury monitoringu, zasady certyfikacji oraz na-
rzedzia weryfikacji przyjetych zobowiagzan.

Podsumowanie kadencji 2024-2025 przez Tadeusza Bleche

Jednym z najwazniejszych kierunkéw przyjetych w strategii
2024-2030 jest wzmocnienie roli inwestora w zapewnieniu
bezpieczenstwa pracy. Porozumienie jednoznacznie wska-
zuje, ze bezpieczenstwo nie moze pozostawac wytacznie
domenga wykonawcy.

Wymagania stawiane w postepowaniach przetargowych,
sposéb nadzoru nad realizacjg inwestycji oraz jasny po-
dziat odpowiedzialnosci pomiedzy uczestnikéw procesu
budowlanego maija realny wptyw na poziom bezpieczen-
stwa na budowie. W tym kontekscie Porozumienie aktyw-
nie uczestniczy w debacie publicznej, wspotpracujac m.in.
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z Rada Ochrony Pracy oraz Generalng Dyrekcjg Drég Krajo-
wych i Autostrad.

Wypracowane wymagania inwestorskie, listy kontrolne dla
inspektoréw nadzoru oraz postulaty legislacyjne dowodza,
Ze proponowane zmiany maja charakter systemowy, a nie
wytacznie operacyjny.

Nowa prezydencja zapowiada rozwiniecie dziatarh w obsza-
rze kultury bezpieczenstwa. Analizy statystyk wypadkowych
wskazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ zdarzen przy pracy
wiaze sie z czynnikiem ludzkim. Podczas Walnego Zgroma-
dzenia wyraznie podkreslono jednak, ze bfad cztowieka jest
najczesciej skutkiem, a nie pierwotng przyczyna wypadku.
Presja czasu, niewtasciwa organizacja pracy, niejasne proce-
dury i brak systemowego wsparcia sprzyjaja ryzykownym
decyzjom. Dlatego bezpieczenstwo powinno by¢ projek-
towane z perspektywy realnych warunkéw pracy, a nie wy-
tacznie przepisow. W praktyce oznacza to rozwoj dziatan
edukacyjnych, programoéw certyfikacyjnych oraz wzmac-
nianie kompetencji decyzyjnych kadry zarzadzajacej i in-
zynierskiej. Zapowiedziano réwniez intensyfikacje wspot-
pracy ze szkotami budowlanymi i uczelniami technicznymi,
tak aby budowanie kultury bezpieczenstwa rozpoczynato
sie juz na etapie ksztatcenia.
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Wystqgpienie Matgorzaty Winiarek-Gajewskiej

Obejmujac funkcje prezydenta Porozumienia, Matgorza-
ta Winiarek-Gajewska podkreslita, ze misja organizacji po-
zostaje niezmienna: tworzenie $rodowiska pracy wolnego
od zagrozen dla zdrowia i zycia. Nowa prezydencja ma by¢
kontynuacjg wspolnie przyjetej strategii 2024-2030, przy
jednoczesnym wzmocnieniu dziatan w zakresie edukacji
oraz upowszechniania wiedzy. Szczeg6lng uwage zwr6-
cono na potrzebe szerokiego dzielenia sie dobrymi prak-
tykami nie tylko w gronie sygnatariuszy, lecz takze w catej
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branzy, w szczegdlnosci wsréd mtodego pokolenia inzy-
nieréw i technikéw. Jednoczes$nie zapewniono, ze dotych-
czasowe osiggniecia Porozumienia, w szczegdlnosci wypra-
cowane rozwigzania techniczne i organizacyjne, pozostaja
fundamentem dalszych dziata. 116 standardéw bezpie-
czenstwa bedzie nadal rozwijanych i aktualizowanych.

Uroczysto$¢ zgromadzita szerokie grono przedstawicie-
li instytucji publicznych, branzowych i naukowych, w tym
reprezentatntéw takich organizacji, jak: Centralny Insty-
tut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy, Polski
Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa, Sie¢ Badaw-
cza tukasiewicz — Warszawski Instytut Technologiczny, Pol-
ski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa oraz Zwiagzek Za-
wodowy Budowlani.

Obecnos¢ tak szerokiego grona interesariuszy potwier-

Widok ogdlny sali

dza, ze bezpieczenstwo pracy w budownictwie stato sie
dzis wspolna odpowiedzialnoscig obejmujaca wykonaw-
cow, inwestordw, instytucje nadzorcze, Srodowisko nauko-
we i edukacyjne.

Zmiana prezydencji w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie nie oznacza zmiany kierunku. To raczej
umocnienie przyjetej strategii i wejscie w kolejny etap doj-
rzatosci organizacyjnej. Jezeli zapowiadane dziatania beda
realizowane z dotychczasowa konsekwencja, Porozumienie
umocni swojg pozycje jako platforma wspédtpracy branzowe;j
i opiniotworcze srodowisko realnie wptywajace na standar-
dy bezpieczenstwa w polskim budownictwie. Bo, jak pod-
kreslano podczas uroczystosci, bezpieczenstwo zaczyna sie
od Porozumienia.
Urszula Gawrysiak
Dyrektor
Porozumienie dla Bezpieczenistwa w Budownictwie



